
1,756,838
22.2

17.2

Toshiba

���� ����
Growth (%)

4Q11 Market Share (%)

48,758,542

6,078

9.5

-19.2

5.4

2,176

38,180,444

40.7

Dell

3,612

13.9

Acer

�������������������PC�����������

62,741,274

Others

100.0

4Q11-4Q10 Growth (%)



19,398

60,554,726

-15.7

2011 Market Share (%)

13.4

100.0

350,900,332

4Q10-4Q11 Growth (%)

-46.1

4Q10 Market Share (%)

31.4

20.7

Lenovo

1,850

100.0

0.5

�������������������������������������Asymco����
���-����Horace Dediu���������-���Jeremy 
Reimer�������1975���������*�������PC��������������
��������。�������Android、iPhone�iPad������������������
���PC���������50%�������1991�����iOS�Android�����*��
��PC�**����������。������������PC����������������
���。

4,210,000

140,198,078

2010 Shipments



/>

��、���������������IT��������������������������
��������������������������������������PC�����。

Total

2011 Shipments

1.8

17.9

9.9

1,718,400

-5.9

4,287

1.5

Company

100.0

-3.5

13.0

45,703,863

1,243

Total

���������������������������PC�����PC�PC+�����

4Q10 Market Share (%)

2.4

Western E**ope: PC Vendor Unit Shipment Estimates for 4Q11 (Thousands of Units)
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